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/ƻƴŦǎŜǊǾƛȊƛ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ                       
±ŀƭƭŜ 5Ω!ƻǎǘŀΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ǎǳ άƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ά 

 

 

!bt![Υ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ                             
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƛƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ             
ƭŀǾƻǊƻ  

 

 

 

[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ CƻƴǎŜǊǾƛȊƛ  

 

 

 
 
[Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ     
ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aŜǎǎƛƴŀ  
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ǎŜƎǳŜ 

CƻƴǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ                 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳ 

άƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ƴŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлέ 

 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŀǊǘŜπ

ŘƜ р ƎƛǳƎƴƻΣ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇŀŘƛπ

ƎƭƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ {a!¢Σ 

ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ άƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ƴŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлέΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘŀ Řŀ /ƻƴŦǎŜǊǾƛȊƛ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ 

±ŀƭƭŜ 5Ω!ƻǎǘŀ Ŝ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘŀ Řŀ ¦ǝƭƛπ

ǘŀƭƛŀΣ !ǎǎǘǊŀ Ŝ CƻƴǎŜǊǾƛȊƛΦ  [ŀ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƛπ

Ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀŘ ŀƴŀƭƛȊπ

ȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƳǇŀǩ ŦǳǘǳǊƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ 

ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇƛǴ ŀƳπ

Ǉƛŀ ŀŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ¦ǝƭƛǘȅΦ [ΩƻōƛŜǩπ

Ǿƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ŘŜŎƛπ

ǎƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻ 

Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǎǝƳŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ 

ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƻΦ !Ȋƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀπ

ǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǧƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴπ

Řƻ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ 

ǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ 

ŜũŜǩΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ŘŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀπ

ƴƻ ŎƘŜΣ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƛƭ мпΣф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝΣ ǇŀǊƛ ŀ оΣн ƳƛƭƛƻƴƛΣ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ мр ŀƴƴƛΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ 

ŜũŜǧǳŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǳƻƳƻ-ƳŀŎŎƘƛƴŀ Řƛπ

ƳƛƴǳƛǎŎŜ ŀƭ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǘǊŀ ŎǳƛΥ  

¶ ƴƻƴ ǊƛǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΤ 

¶ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΤ  

¶ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΤ  



¶ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ  ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ƭŀǾƻπ

ǊƻΦ  

!ŶƴŎƘŞ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ 

ŘŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴǳƻǾƛ Ǉƻǎǝ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ŀŘ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ 

ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ŦŀǧŜ 

ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ƎŜǎǝǊŜ 

ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ǎǳ-

ōƛǊƭƻΦ hŎŎƻǊǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ 

ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛ Ŏƻƴ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŀŘƻȊƛƻπ
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ƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛπ

ŎƘŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻƭŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴ 

ǳƴ Ƙǳō ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎŜ Ŝ ǘŀƭŜƴǝΦ  {ŀǊŁ ŘǳƴǉǳŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƛ ǇǊƻπ

Ŭƭƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ŀŘ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾŀΣ  

ǉǳƛƴŘƛΣ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǇŜƴǎŀǘŀ 

ŎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ƳŜƴǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧƻ ƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ

ȊŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻƴŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴȊŀ Ŝ 

ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ ƛƴ ǳƴ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ  ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ  

hŎŎƻǊǊŜ Ǉƻƛ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭŜǾŀ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ CƻƴǎŜǊǾƛπ

Ȋƛ Σ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  ƴŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Φ  

 

aΦ5Φ{Φ 

 

 



!ƴǇŀƭΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎπ

Ǝƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ  

9Ω ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƳŀǊǘŜŘƜ р 

ƎƛǳƎƴƻ нлмуΣ ŀ wƻƳŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 

ǎŜŘŜ Řƛ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΣ tƛŀȊȊŀ 

{ŀƭƭǳǎǝƻ нмΣ ƛƭ άǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ Ƴƻπ

ƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜŘ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻτŀƴƴŀǳƭƛǘŁ нлмтέ Σ ŎǳǊŀπ

ǘƻ Řŀ !ƴǇŀƭΣ !ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜǊ ƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ !ǩǾŜ ŘŜƭ [ŀǾƻπ

ǊƻΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƻũǊŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛπ

ȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ 

ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Ŝ ƴŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻπ

ƎŀǝΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ŀƴǝŎƛǇŀǝ ƛ ǇǊƛƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ŘŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ !ƴǇŀƭ ǎǳƭ tǊƻŬƭƻ 

ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ ƭŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝπ

ǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŜπ

ƎƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ плΦллл 
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ǳǘŜƴǝ ŘŜƛ /Ǉƛ ό/ŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜπ

ƎƻύΣ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ŎƛǊŎŀ 

ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƻŎƛƻ-

ŀƴŀƎǊŀŬŎƘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊŜ Ŝ ŀōƛǘŀǝǾŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ

ƴŜ ŀ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƭŀ ŘƻǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀπ

ǊŜΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀΣ ŎŀƳπ

ǇƛƻƴŀǊƛŀΣ ŎƻƴŘƻǧŀ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀ 

/!tL ǘǊŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝ ƳŀǊȊƻ 

нлмтΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ŎŜƴǎǳŀǊƛŀΣ 

ŀǧǳŀǘŀ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀ /!²L ƴŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ-ŀƎƻǎǘƻ нлмтΦ 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ Ƙŀ Ŏƻƛƴπ

Ǿƻƭǘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ мут /Ǉƛ ŜŘ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴπ

ǘŜǊǾƛǎǘŜ ƳƛǊŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛƭŜπ

ǾŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀπ

ǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻπ

Ǌƛ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǝΦ [ŀ ǊƛƭŜǾŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎŜƴǎǳŀǊƛŀ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŀ Řƛ /Ǉƛ ƴƻƴ ǘƻŎŎŀǝ Řŀƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нмл /ǇƛΣ Ŝ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 

Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǘŜǊπ

ǎŜƎǳŜ 


